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Abstract. The study was conducted based on recent research in the field that emphasizes the
importance of the transition phenomenon in the teaching career. The study addressed the
issue of adaptation of novice teachers, and findings were noted regarding the transition of
young specialists in the process of adapting to the conditions of the educational system.
Transition represents a series of changes that novices perceive, moving from the student level
where they have assimilated knowledge to the teacher level where they translate the
theoretical part into practice, apply knowledge and skills in student groups. The study
hypothesized that determining the level of professional adaptation to changes of novices
during the transition period in the school environment and covering their needs can optimize
the professional adaptation process. The purpose of the research was to determine the level
of adaptation to changes of novice teachers during the transition period in the school
environment. 97 young specialists participated in the study. It was found that the needs
expressed by beginners in the process of professional adaptation in the school environment
are multiple and require the provision of solutions to optimize the professional adaptation
process. The conclusions of the study highlighted results regarding the analysis of the level
of professional adaptation at the beginning of the teaching career and recommendations
regarding the implementation of measures to prevent maladaptation, optimize the
professional adaptation process and facilitate the transition phenomenon of beginners in the
school environment.

Keywords: professional adaptation, transition, beginner teachers, debutants, professional
development.

Rezumat. Studiul a fost realizat reiesind din cercetarile recente din domeniu care accentuiaza
importanta fenomenului de tranzitie in cariera didactica. Prin studiu s-a abordat problematica
adaptarii cadrelor didactice debutante, s-au remarcat constatari referitoare la tranzitia
tinerilor specialisti in procesul de adaptare la conditiile sistemului educational. Tranzitia
reprezinta un sir de schimbari pe care le percep debutantii, trecand de la nivelul de student
unde au asimilat cunostinte la nivelul de profesor unde transpun partea teoretica in practica,
aplica cunostintele si competentele in colectivele de elevi. Studiul a emis ipoteza ca,
determinarea nivelului de adaptare profesionala la schimbari al debutantilor in perioada de
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tranzitie In mediul scolar si acoperirea nevoilor acestora, pot optimiza procesul de adaptare
profesionala. Scopul cercetarii a constat in determinarea nivelului de adaptare la schimbari
al cadrelor didactice debutante in perioada de tranzitie in mediul scolar. In realizarea
studiului au participat 97 de tineri specialisti. S-a constatat cd nevoile manifestate de
debutanti in procesul de adaptare profesionala in mediul scolar sunt multiple si necesita
oferirea unor solutii pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald. Concluziile
studiului au evidentiat rezultate privind analiza nivelului de adaptare profesionala la
inceputul carierei didactice si recomandari privind intreprinderea mdsurilor de prevenire a
inadaptarii, de optimizare a procesului de adaptare profesionala si de facilitare a fenomenului
de tranzitie al debutantilor in mediul scolar.

Cuvinte-cheie: adaptare profesionald, tranzitie, cadre didactice debutante, debutanti, dezvoltare
profesionald.

1. Introducere

In ultimii ani, preocuparile privind modernizarea sistemului educational au cunoscut
o crestere semnificativa, reflectand nevoia stringenta de a adapta educatia la realitatile si
cerintele unei societati aflate intr-o continua schimbare. Tendintele actuale vizeaza alinierea
structurilor educationale la standardele internationale si la bunele practici implementate cu
succes in tari cu sisteme educationale avansate, precum Finlanda [1, 2], Estonia [3, 4] si
Romania [5]. Astfel de modele ofera exemple relevante de eficienta, flexibilitate si orientare
spre nevoile atat a cadrelor didactice, cat si ale elevilor si ale societatii. Prin adaptarea
constanta la provocarile economice, sociale, tehnologice si ecologice ale lumii
contemporane, aceste sisteme educationale devin factori determinanti necesari in formarea
tinerei generatii pentru dezvoltarea sustenabila intr-un context global in continua schimbare.
Este vital ca sistemul educational sa evolueze intr-un ritm sustinut, astfel incat sa poata oferi
raspunsuri pertinente si solutii durabile la problemele contemporane. Procesul de dezvoltare
a educatiei trebuie sa puna accent pe calitate, echitate si incluziune, fundamentandu-se pe
valorile si principiile europene. Reiesind din ideile expuse, se intelege ca problematica
generala a educatiei devine mai pronuntata in ceea ce priveste nevoia de atragere si de
mentinere a tinerilor specialisti in sistemul educational, amplificarea necesitatilor de
adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar, de afirmare si integrare
socioprofesionald in sistemul educational. In conditiile existente, realizim ca in sistemul
educational se necesita, la nivel national, o ascensiune a dezvoltarii sistemului de valori
pedagogice, o crestere a cerintelor psihopedagogice pentru justificarea experientei
pedagogice de succes si se accentueaza conditiile necesare pentru promovarea bunelor
practici in educatia tinerei generatii de elevi.

Tn context, pentru realizarea dezideratului pe linia evolutiei sistemului educational,
sunt necesare actiuni strategice care sa intdreasca pilonii pe dimensiunile educatiei ce tin de:
asigurarea modernizdrii continue a procesului educational, ridicarea nivelului calitatii in
educatie, formarea profesionala continua a cadrelor didactice in domeniile necesare, etc., care
fn ansamblu, toate au la baza tentative de o schimbare continua si transformare cu efecte
evidente asupra cadrelor didactice.

In contextul provocdrilor actuale din sistemul educational, devine evident ca
adaptarea profesionala a cadrelor didactice debutante presupune optimizarea continua a
acestui proces, in acord cu cerintele si schimbarile permanente din mediul scolar si din
societate. Aceste transformari, generate de noi idei, conceptii si reforme, impun o abordare
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flexibila si coerenta. Astfel, viziunea strategica a abordarii este centratda pe necesitatea
mentinerii unui echilibru intre toti indicatorii si factorii care influenteaza adaptarea
profesionala, sprijinind totodata dezvoltarea continua a tinerilor profesori in vederea
consolidarii progresului lor in activitatea pedagogica. Cu certitudine ca, documentele
strategice de politici publice puse in aplicare recent, precum Strategia de dezvoltare Educatia
2030 si Programul de implementare a acesteia pentru anii 2023-2025 [6], aprobate prin
Hotdrarea Guvernului nr. 114 din 7 martie 2023 si Strategia nationala de dezvoltare Moldova
Europeana 2030 [7], aprobata prin Legea 315 din 17 noiembrie 2022 prevad actiuni
consolidate, de nivel intersectorial, sectorial si national care sunt orientate sa sprijine
profesional tinerii specialisti pe tot parcursul carierei, sa contribuie la dezvoltarea continua a
cadrelor didactice si manageriale, pentru asigurarea sistemului educational cu personal
calificat, competent si motivat.

Urmare a ideilor expuse, toate provocdrile si tendintele moderne abordate in contextul
dezvoltdrii sistemului educational, intensifica indicatorii adaptarii in diverse aspecte:

1) Tn aspect pedagogic, cadrele didactice debutante tot mai mult se confruntd cu
necesitatea de adaptare profesionala, in mod special, se accentueaza indicatorul la debutul
carierei pedagogice, odata cu tranzitia din mediul universitar in mediul scolar, cu axarea pe
abordarile pedagogice fundamentale, implicarea zilnica a tinerilor specialisti in activitati
didactice si educationale in contextul exercitdrii profesiei de pedagog.

2) Tn aspect social, un indicator perceput de catre debutanti in perioada adaptdrii, care
reflecta legatura si conditionarea reciproca intre mediul social si mediul intern prin prisma
proceselor de socializare care se desfdsoara in interiorul organismului uman pentru a face
fatd adaptdrii profesionale. In acest aspect, adaptarea profesionald a cadrelor didactice
debutante ne orienteaza spre a intelege, daca reuseste tanarul specialist cu studii superioare
sa raspunda unui grup de cerinte si conditii psihopedagogice existente in mediul scolar, in
randul carora pot fi mentionate: comportamentul si responsabilitatea profesionald, formarea
atitudinilor pedagogice de predare-invatare-evaluare, acumularea noilor abilitati si
deprinderi necesare integrdrii socioprofesionale, manifestarea culturii organizationale etc.

3) Tn aspect psihologic, se urmareste un alt indicator al adaptarii, axat pe schimbarea
comportamentului individului la conditiile create in noul mediu si argumentat in lucrarile
cercetatorilor interesati de dimensiunile psihologice, prin manifestarile individuale de
comportament in situatiile noi oferite de cdtre mediul in care activeaza, precum si reactia
individului in relatia dintre propriul organism si mediu.

Suplimentar la cele expuse, este de mentionat ca in procesul de adaptare profesionala
a tinerilor specialisti in mediul scolar, paralel cu influenta indicatorilor adaptarii asupra
personalitatii, mediul scolar ofera oportunitatea debutantilor sa dobandeasca competente
profesionale practice in timp rezonabil. In context, impactul adaptarii profesionale este
valoros asupra dezvoltdrii profesionale a cadrului didactic pentru consolidarea potentialului
uman pedagogic, dar si asupra asteptdrilor individuale privind dezvoltarea carierei
pedagogice. In consecint3, adaptarea profesionald a debutantilor contribuie la asigurarea
integrarii profesionale in mediul educational, motivandu-i pentru cresterea, dezvoltarea
profesionala si mentinerea in activitatea educationala, formandu-le fincrederea si
devotamentul fata de cultura organizationala a sistemului de invatamant.

Asadar, in esenta documentelor de politici educationale, scopul strategic consta in
oferirea de oportunitati pentru toti oamenii de a-si dezvolta deprinderile, cunostintele,
abilitatile si competentele necesare pentru a-si valorifica mai bine potentialul atat in plan
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profesional, cat si in plan personal. Prin urmare, in sistemul educational din Republica
Moldova, in plan teoretic, accentul este plasat pe abordarea educationald prospectiva in
contextul sustinerii cadrelor didactice pe tot parcursul carierei pedagogice. Totodatd, la
modul practic, se pune accent pe implementarea programelor de mentorat optand pentru
trecerea de la achizitionarea cunostintelor teoretice la formarea si dezvoltarea competentelor
profesionale si personale pentru motivare privind profesia aleasa, pentru acumularea reusita
a experientei pedagogice si avansarea in carierd, dar si pentru prevenirea insuccesului cu
referire la integrarea profesionala in mediul educational.

Actualmente, organizarea programelor de mentorat sunt orientate spre pregatirea
mentorilor nationali si institutionali care sa poata demonstra potentialul in desfdsurarea
stagiilor de formare profesionala prin consolidarea si modernizarea proceselor de formare
continud a cadrelor didactice si manageriale, prin valorificarea competentelor profesionale a
acestora pentru o mai buna integrare profesionald in mediul educational. Tn acelasi timp, in
ceea ce priveste formarea cadrelor didactice debutante pentru dezvoltarea abilitatilor,
capacitatilor si competentelor profesionale in vederea facilitarii procesului de adaptare
profesionala, exista rezerve, deoarece lipsesc astfel de programe si cursuri ce vizeaza direct
satisfacerea nevoilor cu care se confrunta debutantii aflati in procesul de tranzitie din mediul
universitar in mediul scolar si care sa contribuie la optimizarea procesului de adaptare
profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

In esenta orientarilor teoretice si din perspectiva practicii managementului resurselor
umane, in Republica Moldova mai multi cercetatori si-au adus aportul in abordarea
conceptului de adaptare profesionala din diverse aspecte, avansand cercetari cu caracter
inovator si relevant.

Sunt de mentionat studiile realizate de autorii L. Grishanov si V. Turcan care s-au axat
pe probleme sociale de adaptare a studentilor din primii ani, anul 1990 [8]. Cercetatorii N.
Bucun, S. Mustatd, V. Gutu si Gh. Rudic au confirmat in baza rezultatele cercetarilor efectuate
ca problema adaptdrii a fost studiata mai detaliat in biologie si medicina doar in situatii limita
si mai putin in pedagogie, in procesul instructiv-educativ, anul 1997 [9]. Un interes deosebit
a manifestat M. Plesca cercetand mecanismele psihologice de baza ce influenteaza adaptarea
studentilor in activitatea de fnvatare, anul 2002 [10]. Autoarea E. Tarna a fost preocupata de
cercetarea problemelor si impactul lor asupra procesului de adaptare in randul studentilor
din mediul universitar, anul 2013 [11]. Tn cadrul cercetarilor sale, S. Rusnac si V. Verdes au
identificat particularitatile adaptarii social-psihologice in perioada crizei varstei adulte, anul
2015 [12]. Autoarea E. Puzur a stabilit in baza rezultatelor cercetdrii, interactiunea dintre
particularitatile de personalitate ale studentilor anului | din institutiile de fnvatamant
superior si procesul de adaptare psihosociald al acestora, anul 2016 [13]. Un sir de abordari
teoretice au fost examinate de catre O. Paladi care au stat la baza determinarii orientdrilor
valorice si adaptarii psihosociale la varsta adolescentei, anul 2021 [14].

In Romania problematica adaptarii in mediul educational la diverse niveluri a devenit
0 preocupare a mai multor cercetatori, cu accent pe dezvoltarea impactului cu amprenta
pozitiva in calitatea vietii tinerilor pe parcursul intregii vieti si in termen lung. O contributie
semnificativa in domeniul adaptarii tinerilor in mediul academic au adus cercetatorii: M. Zlate
si E. Avram s-au axat in cercetare pe corelatia dintre perspective profesionale in raport cu
gradul de adaptare in mediul academic, anul 2004 [15], M. Zlate si V. Negovan au continuat
cercetarile asupra problemelor fundamentale ale psihologiei si stiintelor educative; au propus
strategiile de adaptare in mediul universitar, anul 2006 [16], V. Negovan si M. Dinca au
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cercetat procesul de adaptare al studentilor in mediul universitar din perspectiva valorilor in
viziunea studentilor, anul 2010 [17].

Potrivit autorilor mentionati, adaptarea profesionald reprezinta procesul prin care
indivizii 1si ajusteaza obiceiurile si trasaturile pentru a face fata schimbarilor din mediul in
care activeaza, socializeaza, creeaza etc., fiind influentati permanent de interactiunea dintre
factori interni si externi. Factorii interni tin de particularitatile fiecdrei personalitati, in timp
ce factorii externi sunt conditii obiective, independente de vointa individului. Ambele grupuri
de factori actioneaza ca provocari asupra debutantilor pentru care acestia trebuie sa
reactioneze prompt la schimbdrile din mediul scolar in favoarea adaptarii profesionale la
schimbari, astfel, ca tranzitia din mediul universitar in mediul scolar sa devind reusita in
depasirea provocadrilor, iar cariera didacticd sa fie perceputa ca pe o optiune profesionala
valoroasa si atragatoare.

Abordarea fenomenului de tranzitie in cariera devine o problematica tot mai
evidentiata in cercetdrile recente prin caracterul provocator asupra persoanelor angajate in
munca, manifestat printr-un complex de schimbari de natura multipld care se rasfrange
asupra personalitatii la etapa de trecere dintr-un mediu in alt mediu si la etapa de adaptare
profesionala.

O analiza a esentei definitiei pentru termenul tranzitie ,trecerea lenta sau brusca de
la o stare, de la o situatie, de la o idee la alta”, oferitd in Dictionarul explicativ al Limbii romane
[18, p.2047] si transpunerea explicatiei in esenta procesului de tranzitie a cadrelor didactice
din mediul universitar in mediul scolar, evidentiaza cd, la inceputul carierei pedagogice
debutantii se confrunta cu o serie de provocadri existente in sistemul educational: cresterea
necesitatii de adaptare profesionala, diversificarea ofertei de sprijin pentru integrarea
profesionala, scaderea rezilientei din cauza stresului ocupational, precum si punerea
accentului pe cerintele privind imbunatatirea conditiilor de munca, a motivatiei, a ghidarii in
cariera si a valorificarii competentelor profesionale.

In acceptiunea autoarei Negovan, tranzitia in carier3 este definitd ca o schimbare in
asumptiile personalitatii referitoare la sine si la mediu, nu trebuie intelese ca simple
schimbari, fara a se lua in considerare consecintele reale sau percepute ale acestor schimbari
[19, p.79]. In sensul aceleiasi opinii, se subantelege ca si situatia privind insuficienta cadrelor
primii ani de activitate denota faptul ca tranzitia din mediul universitar in mediul scolar
presupune schimbari esentiale pentru cadrele didactice debutante, in mod special in primul
an de activitate in cadrul carierei pedagogice. In perioada de tranzitie profesionald, cadrele
didactice debutante se confrunta cu o serie de provocari, printre care sunt: construirea
relatiilor cu colegii din mediul scolar, interactiunea si adaptarea la diverse categorii de elevi,
integrarea fn cultura organizationala a noii institutii, respectarea traditiilor locale, pregatirea
zilnica a lectiilor, gestionarea autonoma a activitatilor elevilor in timpul orelor, alinierea la
cerintele si asteptdrile institutiei, etc.

Tn contextul argumentelor descrise anterior se incadreaza intr-un cadru teoretic in care
pot fi analizate diverse tipuri de tranzitii si caracteristicile acestora. Este cazul sa facem
referire la una dintre lucrdrile autorului Schlossberg, N. [20, p. 2-18], care afirma ca
,adaptarea academica se realizeaza cand studentul reuseste sa integreze tranzitia in noul
mediu academic”. Din analiza cercetarii autorului citat, este clar ca adaptarea profesionala
este influentatd de caracteristici de ordin tridimensional, intrucat autorul mentioneaza
,adaptarea este influentata de trei seturi de factori: (1) caracteristicile tranzitiei in sine; (2)
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caracteristicile mediului pre si post-tranzitie; (3) caracteristicile personale ale indvidului”. Cu
certitudine, tranzitia in cariera a debutantilor incepand cu etapa de activitate pedagogica in
mediul scolar reprezinta realitatea complexa de schimbari care insotesc capacitatea cadrelor
didactice debutante de a face fata schimbadrilor cu care se confruntd, dezvoltata prin
adaptarea profesionald. Revenind la afirmatia autoarei Negovan cu referinta la schimbadrile in
perioada tranzitiei ,,nu trebuie intelese ca simple schimbadri, fara a se lua in considerare
consecintele reale sau percepute ale acestor schimbari”, cu siguranta poate fi mentionat ca
specialistii din domeniile de resort pot aduce cele mai convingatoare argumente privind un
sir de repercusiuni reale percepute la nivelul organismului uman, urmare a interactiunii cu
schimbadrile produse de tranzitia dintr-un mediu in alt mediu, in cazul cercetdrii noastre,
vorbim de schimbadri de tranzitie in mediul scolar, apdrute odata cu debutul carierei de catre
tinerii specialisti.

Tn contextul transformarilor continue ce influenteaza atat dimensiunea individuald,
cat si cea institutionald a procesului educational, sprijinul oferit cadrelor didactice debutante
prin cultivarea competentelor sociale se contureaza ca o resursd educationald esentiala.
Aceste competente contribuie semnificativ la facilitarea tranzitiei catre noul mediu scolar,
permitand depdsirea obstacolelor specifice debutului in cariera si conducand la obtinerea
unei stari de satisfactie profesionald, reflectata prin validarea si aprecierea conduitei
pedagogice. Integrarea debutantului fntr-o retea institutionald caracterizata prin relatii
sociale si comunicare eficienta este un indicator al unei adaptari profesionale reusite. Astfel,
procesul de adaptare profesionala a debutantilor in sistemul educational devine unul
functional si constructiv, cu efecte pozitive asupra parcursului profesional al cadrului didactic.

Un element remarcat in cadrul analizei problematicii legate de adaptarea cadrelor
didactice debutante, se refera la atentia deosebita oferita cercetarilor recente care
evidentiaza tot mai accentuat importanta fenomenului de tranzitie in cariera didactica. Acest
proces, marcat de multiple provocari pentru cadrele didactice aflate la debutul profesional,
presupune un ansamblu de transformari de naturd diversa, care influenteaza profund
dezvoltarea personala si profesionald in perioada de trecere de la un context educational la
altul, precum ar fi la etapa de tranzitie din mediul universitar in mediul scolar. Asadar, la
etapa incipientd si in perioada de inaintare a debutantului in cariera didacticd, precum si la
etapa de stagiu in perioada de mentorat, absolventii facultatilor cu profil pedagogic se afla
fntr-o tranzitie reald in sistemul educational. Tranzitia presupune schimbadrile pe care le
percepe debutantul, odata cu trecerea de la nivelul de student la care a asimilat cunostinte
teoretice la nivelul de profesor la care transpune partea teoretica in practica si, in acelasi
timp implementeaza cunostintele si competentele in colectivele de elevi.

Tn ordinea ideilor expuse, scopul cercetarii const3 in constatarea nivelului de adaptare
la schimbari al cadrelor didactice debutante in perioada de tranzitie in mediul scolar, in
vederea determindrii solutiilor necesare pentru optimizarea procesului de adaptare
profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

2. Materiale si Metode

Analiza cercetarilor de specialitate ne subliniaza necesitatea de asigurare a coerentei
fntre partea teoretica si practica educationald, in vederea formuldrii unor directii de actiune
care si contribuie la eficientizarea procesului de adaptare profesionald. Tn acest sens,
evaluarea nivelului de adaptare a cadrelor didactice debutante reprezinta un demers esential
pentru identificarea dificultatilor cu care acestea se confrunta in etapa initiala a carierei
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didactice, precum si pentru evidentierea nevoilor de formare profesionala specifice etapei de
tranzitie din mediul universitar in mediul scolar. Constientizarea aspectelor mentionate
permite elaborarea unor strategii de sprijin, menite sa faciliteze procesul de tranzitie si sa
consolideze activitatea profesionala.

Cu certitudine, metodele de evaluare a nivelului de adaptare profesionala a cadrelor
didactice debutante sunt variate si pot fi clasificate in mai multe categorii, de la cele
cantitative la cele calitative.

Tn acest sens, o abordare calitativd combind mai multe metode pentru a obtine o
imagine de ansamblu reald. Prin urmare, in contextul analizei aplicabilitatii si a functiilor
metodelor de evaluare a nivelului de adaptare profesionald, devine esentiala identificarea si
clasificarea celor mai relevante abordari.

Din perspectiva demersului metodologic si in concordanta cu cele expuse anterior, au
fost valorificate urmatoarele metode:

1) metoda analiticd, utilizata pentru examinarea surselor bibliografice si evidentierea
reperelor teoretice si metodologice orientate spre facilitarea adaptarii profesionale a cadrelor
didactice debutante la cerintele procesul educational modernizat, la realitatile actuale,
precum si la specificul mediului scolar in care invata o generatie de elevi cu perspective
contemporane si, uneori, cu rezerve fatd de anumite aspecte esentiale;

2) metoda de analizd SWOT cunoscuta in domeniile pedagogiei si usor aplicabila in
randul cadrelor didactice, pentru identificarea profilului cadrului didactic debutant in
interactiune cu douad categorii de factori care, de asemenea, influenteaza adaptarea
profesionala fn mediul scolar: factorii interni (puncte tari si puncte slabe) si factori externi
(oportunitati si amenintari).

3) metoda cantitativd, aplicata pentru conturarea unei imagini realiste asupra nivelului
de adaptare profesionala a cadrelor didactice aflate la etapa de tranzitie in mediul scolar, la
inceput de cariera. Instrumentul de cercetare aplicat pentru obtinerea unor rezultate
cantitative este Chestionarul pe care l-am adaptat dupa Chelcea A. din
lucrarea ,,Psihoteste. " [21].

Cercetarea a fost realizata pe un lot experimental compus din 97 de cadre didactice
debutante, angajate in institutiile de fnvdatamant primar, gimnazial si liceal din Republica
Moldova. Participantii la completarea chestionarului se incadrau in perioada debutului in
cariera pedagogicd, in unul din primii trei ani de activitate profesionala, imediat dupa
absolvirea facultatii Stiinte ale Educatiei si predau diverse discipline conform curriculumului
national scolar. Instrumentul utilizat este Chestionarul adaptat - Evaluarea nivelului de
adaptare profesionald la schimbdri a cadrelor didactice debutante.

Acest chestionar face parte din studiul privind comportamentul cadrelor didactice
debutante din invatamantul general la noile schimbari in cadrul activitatii profesionale in
institutia de fnvatamant in care isi exercita functia didactica in unul din primii trei ani de
activitate (indata dupa absolvirea facultatii).

Chestionarul include intrebdri deschise care solicita debutantilor sa-si exprime opiniile
si reflectiile personale cu privire la situatiile traite si manifestarea comportamentului acestora
in etapa de tranzitie din mediul universitar in mediul scolar si in perioada de adaptare
profesionald fn noul mediu. Continutul Chestionarului este prezentat in Tabelul 1.
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Tabelul 1

Evaluarea nivelului de adaptare profesionala la schimbari a cadrelor didactice debutante

Nr.
d/r

Continutul intrebarilor

5_
foarte
des

4- des

uneori

1- foarte
rar/deloc

1

No

O 0 N O U1 D WY

11

12

13

14

15

Am incercat aceasta si mai demult.
Nu se va putea aplica in activitatea
mea.

Nu am timpul necesar.

Nu am mai facut aceasta fnainte.

Nu este practic pentru mine.

Este prea tarziu pentru mine.

Este o schimbare prea radicala.

A mai incercat cineva?

M-am descurcat foarte bine si fara
aceasta.

Beneficiile obtinute nu vor acoperi
cheltuielile de aplicare.

Sunt nemotivat/a pentru acceptarea
schimbarii.

Daca se accepta sa aplicam aceasta
in grup, ne va fi mai usor, decat
individual.

Voi intampina dificultati in aplicare,
daca nu voi avea un mentor care sa
ma ghideze.

Imi va fi mai usor s ma adaptez
schimbarii, daca prin activitati de
mentorat mi se vor propune
instrumente  specifice  concrete
pentru aplicare in activitate.
Schimbarea in perioada de adaptare
profesionalda ma va suprasolicita.

Sursa: elaborat de autor in baza Chestionarului adaptat dupa Chelcea A. din lucrarea ,,Psihoteste.

Cunoasterea de sine si a celorlalti” [21].

Pentru completarea Chestionarului, conform instructiunilor, debutantii au selectat

cate un raspuns de la fiecare intrebare, atribuindu-l pe orizontala, in corespundere cu o cifra
din scala ,,5-1". La final, din cifrele selectate la fiecare intrebare, conform scalei,,5-1”, a fost
calculata, pe verticala, suma totala obtinuta.

3. Rezultate si Discutii
Din scopul trasat pentru etapa de constatare rezida analiza rezultatelor sintetizate din

raspunsurile respondentilor la Chestionarul aplicat care se fncadreaza in dimensiunea
evaluarii si constatarii nivelului de adaptare profesionala la schimbadri a cadrelor didactice
debutante fn mediul scolar, redata in continuare.
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Un indicator analizat a constat in selectarea datelor obtinute privind anul de activitate
al celor 97 debutanti, in vederea determindrii profilului cadrelor didactice debutante si
mentinerea in sistem, reflectand sinteza rezultatelor in Figura 1.

32,9 %

299%

m |-ul an de activitate
m |I-lea an de activitate

I11-lea an de activitate

37,1%

Figura 1. Anul de activitate al cadrelor didactice debutante.

Urmare a analizei rezultatelor obtinute din chestionarul aplicat, au fost extrase datele
privind anul de activitate a celor 97 de cadre didactice debutante care activeaza in sistemul
educational in unul din primii trei ani de activitate, imediat dupa absolvirea facultatii Stiinte
ale Educatiei:

- 32,9%, constituie 32 de tineri specialisti care activeaza tn primul an;

- 37,1%, constituie 36 de tineri specialisti care activeaza in al doilea an;

- 29,9%, constituie 29 de tineri specialisti care activeaza in al treilea an.

Analiza efectuatd, evidentiaza o scadere a numarului de cadre didactice debutante in
al treilea an de activitate, una dintre cauze fiind deseori intalnita, parasirea sistemului
educational si schimbarea locului de munca in alt domeniu de activitate. Situatie similara se
atesta in Raportul anual privind diagnosticarea nevoilor actuale de cadre didactice calificate in
invatdmantul general prin monitorizarea procesului de plasare in campul muncii al absolventilor
programelor de studii in domeniul Stiinte ale Educatiei, 2023, in care se precizeaza cd ,in anul
bugetar 2023 si-au dat demisia pand/imediat la expirarea termenului stabilit de trei ani
efectiv lucrati in functie didactica 35 de cadre didactice debutante angajate prin repartizare,
dintre care: 34% au plecat din sistem in primul an de activitate didactica; 14% in al doilea an
de activitate didacticd, 0% debutanti au plecat in al treilea an de activitate didactica; 52% au
plecat din scoala imediat la expirarea termenului de 3 ani” [159]. Astfel de situatie cunoscuta
sub numele de ,exodul cadrelor didactice” are consecinte grave asupra sistemului
educational: 1) costuri financiare ridicate pentru recrutare si formare; 2) scdderea calitdtii
actului educational, deoarece scolile se confrunta constant cu lipsa de personal calificat si
experimentat; 3) presiune sporita asupra grupului profesional, care trebuie sa preia sarcini
suplimentare etc.

Tn ideea determinarii profilului cadrelor didactice debutante prin analiza SWOT pot fi
scoase in evidenta rezultatelor obtinute ce reflectd interactiunea debutantilor cu doua
categorii de factori care influenteaza adaptarea profesionala in mediul scolar: factorii interni
(puncte tari si puncte slabe) si factori externi (oportunitati si amenintdri).
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Tabelul 2
Analiza SWOT cu privire la adaptarea profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul
scolar
Profilul cadrului didactic in perioada de adaptare profesionala in mediul scolar

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Dragostea pentru profesia de Lipsa experientei pedagogice.

pedagog.
Lipsa curajului de a solicita ajutor profesional.

Vreau sd lucrez in scoala. Lipsa obiectivelor personale pentru cresterea
profesionala, a autocunoasterii.

Manifest placere de a lucra cu Lipsa motivatiei financiare.

elevii.

Sunt sociabil. Capacitati scazute de autocunoastere.

Posed rabdare suficienta in Stilul democratic de abordare, neinteles de toti elevii.

activitatea cu copiii.

Sunt calm si echilibrat. Competente scazute in eficientizarea demersului
didactic

Posed pregatire profesionala Dificultati intampinate la proiectarea didactica.

recentd.

Imi reuseste s3 colaborez, s3 Abilitati scazute de manifestare autoritard in fata

cooperez. elevilor.

Am capacitdti de comunicare. Abordarea superficiald a unor amenintdri care pot

diminua procesul de adaptare in mediul scolar.

Asi putea organiza lucrul in echipd, Idei si resurse insuficiente in diversificarea lectiilor.
m-asi implica de rand cu elevii.
Stare stresata la solicitari noi, la schimbari.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Descentralizare si gestionare Persistentd birocratica a procesului de raportare
financiara autonoma. (chestiuni de rutind permanenta).
Dotarea cabinetelor scolare si a Instabilitate si transformari sociale permanente.
laboratoarelor pentru activitati
practice.
Cunoasterea celor mai recente Scaderea atractivitatii profesiei de pedagog.

noutdti din domeniile educatiei.
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Existenta mentorilor pentru
ghidarea in cariera didactica.

Utilizarea TIC si implementarea
sistemului educational
informational.

Posibilitati de formare si dezvoltare
profesionala.
Atragerea proiectelor educationale.

Tendinte reale de extindere a
specializdrilor si ocupare a unor
posturi noi.

Oferta diversificata de organizare a
odihnei active.

Continuare Tabelul 2

Diversificarea viziunilor teoretice ale expertilor
educationali si neconcordanta cu aspectele practice
(experienta practica).

Impedimente create din partea unor manageri
scolari pentru avansarea in cariera didactica
(promovarea oportunitatilor doar in randul
cadrelor didactice cu grad didactic, manifestarea
invidiei profesionale pentru tinerii care aspira la
grad didactic, sustinerea insuficienta a
debutantilor in formarea profesionala,
economisirea bugetului si lipsa oportunitatilor de
dezvoltare profesionala, etc.).

Posibilitati reduse de avansare in domeniu.

Numar de elevi in descrestere, in mod special, in
mediul rural.

Competitie scolara scdzutd intre institutiile de
fnvatamant.

Interes scazut de participare al parintilor in viata
scolara (lipsa de timp, migratia peste hotare la munca,

etc.).
Interes scazut a elevilor fata de fnvatatura.
Nivel scazut de salarizare.

Sursa: elaborat de autor in baza informatiilor prelucrate din analiza SWOT.

Urmare a analizei raspunsurilor obtinute pot fi identificare nevoile de adaptare
profesionald, de formare si dezvoltare a personalitatii cadrului didactic debutant in aspect
profesional, astfel, avand claritate privind punctul de pornire fiind necesar si important in
elaborarea unui plan individual de dezvoltare profesionala, care ar fi parte componenta a
unui program de mentorat in contextul optimizarii procesului de adaptare profesionala a
cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

Tn ideea valorificarii studiului privind comportamentul cadrelor didactice debutante
din invatdamantul general la noile schimbari, a fost efectuata analiza opiniilor si a reflectiilor
personale ale debutantilor mentionate la completarea chestionarului propus. Analiza a
permis scoaterea in evidenta a unor raspunsuri referitoare la trdirile manifestate odata cu
tranzitia din mediul universitar in mediul scolar care se incadreaza in sirul de caracteristici
profesionale manifestate prin comportament in mediul scolar, in contextul adaptarii
profesionale la schimbari.

In continuare, este prezentatd analiza rezultatelor obtinute din raspunsurile
respondentilor fn urma aplicarii Chestionarului Evaluarea nivelului de adaptare profesionald la
schimbdri a cadrelor didactice debutante. Din sinteza efectuata, a relevat urmatoarele rezultate
prezentate in Tabelul 3.
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Tabelul 3

Rezultatele privind evaluarea nivelului de adaptare profesionala la schimbari a cadrelor

didactice debutante

Nivelul de Numar/ % Categoria
adaptare de cadre de Caracteristici profesionale manifestate prin
profesionala  didactice punctaj comportament in mediul scolar
la schimbari debutante acumulat
BINE adaptat 4,1% Intre 15si  Persoane a progresului schimbarii, dar
(4 25 puncte uneori hazardat. Acceptd o idee noua intuitiv,
persoane) riscul persista ca de multe ori renunta la o
analiza riguroasa ulterioara acceptarii.
PARTIAL 29,9% Iintre 26 si  Persoane motivate pentru acceptarea
adaptat (29 39 puncte schimbdrii. Accepta imediat ideile si
persoane) propunerile celorlalti, ceea
MEDIU 46,4% Intre 40 si  Persoane indecise oscilante in acceptarea
adaptat (45 53 puncte ideilor noi. Anumite esecuri Si experiente
persoane) anterioare au accentuat fnsa excesiv
atitudinea, de prudenta si justificata pana la
un punct.
FOARTE 13,4% Intre 54 si Persoane care acceptd foarte greu
GREU (13 67 puncte introducerea noului. Doar presiunea majora
adaptat persoane) a situatiilor, evenimentelor le determina sa
actioneze.
INADAPTAT 6,2% Tntre 68 si Persoane conservatoare incorigibile, a
(6 75 puncte regresului in ceea ce priveste schimbarea. Se
persoane) manifesta  absolut nemotivat pentru

acceptarea schimbadrii, sunt orientate spre
blocarea noului.

Sursa: elaborat de autor in baza informatiilor prelucrate din chestionarul aplicat si conform Grilei de analiza si
interpretare a rezultatelor afiliata la chestionar.

In conformitate cu Grila de analiza si interpretare a rezultatelor la Chestionarul privind
evaluarea nivelului de adaptare profesionald la schimbdri a cadrelor didactice debutante, nivelul
de adaptare profesionald la schimbari al respondentilor este evaluat si determinat in baza
unei clasificari dupa care cei 97 de debutanti implicate in experiment, se impart in 5 categorii,
fn functie de punctajul acumulat. Prin urmare, analiza si sinteza rezultatelor obtinute din
raspunsurile cadrelor didactice debutante care au completat chestionarul, ofera repartizarea
cadrelor didactice pe categorii, in functie de nivelul de adaptare profesionald la schimbadri al
debutantilor:

Categoria | - Nivel - BINE adaptat, au acumulat intre 15 si 25 puncte - 4,1% (4
persoane);

Categoria Il - Nivel - PARTIAL adaptat, au acumulat intre 26 si 39 puncte - 29,9% (29
persoane);

Categoria Il - Nivel - MEDIU adaptat, au acumulat intre 40 si 53 puncte - 46,4% (45
persoane);
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Categoria IV - Nivel - FOARTE GREU adaptat, au acumulat intre 54 si 67 puncte -
13,4% (13 persoane);

Categoria V - Nivel - INADAPTAT, au acumulat intre 68 si 75 puncte - 6,2% (6
persoane).

Pentru a avea o privire generald comparativa asupra rezultatelor sintetzate si
atribuirea respondentilor la cele 5 categorii, in functie de nivelul de adaptare profesionala la
schimbdri al debutantilor constatat, in continuare este prezentata distributia comparativa a
frecventelor ce vizeaza nivelul de adaptare profesionala la schimbari a celor 97 de cadre
didactice debutante in Figura 2.

° X
X <~ 60
© 9: 46,4
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-g s 50
5 2
o
5g 40 29,9
I
5 .S 30
§ S 13,4
- B 20 ,
© T
6,2
Q5 4,1 4
< © 10 ’
= “=y ' -
@ T 0
2 3
z BINE adaptat  PARTIAL MEDIU FOARTE INADAPTAT
adaptat adaptat GREU

adaptat

Nivelul de adaptare profesionala repartizat pe categorii

Figura 2. Distributia comparativa a frecventelor nivelului de adaptare profesionald la

schimbari a cadrelor didactice debutante, %
Sursa: elaborat de autor in baza informatiilor prelucrate din chestionarul aplicat.

Rezultatele reprezentate in Figura 2, in sensul analizei comparative, ofera claritate in
clasament ca, in categoria de debutanti cu nivel bine adaptat profesional la schimbdri, s-au
clasat 4,1% (4 persoane) dintre respondentii debutanti, un numdr mai mic comparativ cu
celelalte categorii. Aceasta fnseamna ca in primii trei ani de activitate pedagogica, indata
dupa absolvirea facultatii Stiinte ale Educatiei, din numarul total de cadre didactice debutante
- 97 de persoane care exercitd functia didactica in mediul scolar, pe dimensiunea acceptarii
schimbarilor au atins doar 4 debutanti nivel bine adaptat profesional la schimbdri. Este un
rezultat care merita o atentie sporitd si permanenta in vizorul conducatorilor institutiilor de
fnvatamant general, precum si a mentorilor cu experienta in domeniul pedagogic pentru
oferirea suportului necesar si tinderea spre cresterea capacitatilor de adaptare profesionala
a debutantilor la etapa tranzitiei fn mediul scolar.

Comparand rezultatele prezentate in aceeasi figura, este vizibil ca doar 29,9% dintre
debutanti (29 persoane) sunt considerati cu nivel partial de adaptare profesionald la schimbari.
Revenind la caracteristicile profesionale manifestate prin comportament in mediul scolar,
conform Grilei de analiza si interpretare a rezultatelor la Chestionarul aplicat, aceastd
categorie de persoane sunt motivate pentru acceptarea schimbadrii si accepta imediat ideile si
propunerile celorlalti, ceea ce si ii motiveaza la dezvoltarea creativitatii. Caracteristicile
acestui grup de debutanti denotd faptul ca este cointeresat in motivatie si apreciere pentru
reactia prompta la schimbare, precum si necesita urmarire din perspectiva progresului
nivelului de adaptare profesionala la schimbari, iar ulterior urmeaza sa fie antrenati in calitate
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de mentori in randul debutantilor pentru oferirea suportului metodologic ,,de la egal la egal”
altor debutanti.

De asemenea, prezintd interes si grupul de debutanti (46 de persoane) ce constituie
46,4%, cel mai mare procentaj si care sunt considerati cu nivel mediu de adaptare profesionald
la schimbadri. Aceasta inseamna ca in primii trei ani de activitate pedagogica, din numarul total
de cadre didactice debutante (97 de persoane), aproximativ jumadtate accepta unele
schimbari. La nivel de caracteristici profesionale manifestate prin comportament in mediul
scolar, aceastd categorie de persoane reprezintd persoane indecise, oscilante in acceptarea ideilor
noi si accepta doar unele schimbari care sa nu le influenteze esential deprinderile si abilitatile
utilizate in desfasurarea procesului educational si sa nu le creeze disconfort in mediul scolar.
Pentru categoria data de debutanti este necesard o mica terapie psihologica de recastigare/
fntdrire a increderii in fortele proprii, pe care in mod real aceste persoane le poseda.

Urmatoarea categorie de debutanti include 13,4% de respondenti (13 persoane) care
se considera cu nivel foarte greu de adaptare profesionald la schimbdri. Aceasta se explica prin
faptul ca in acest grup persoanele se caracterizeazd profesional prin comportamentul manifestat
in mediul scolar cu acceptarea foarte anevoioasd de introducere a noului. Reactie imbunatatita
din partea acestor debutanti, poate fi inregistrata doar la o presiune majora a situatiilor,
evenimentelor care le determina sa actioneze. Categoria data de persoane exprima o rezerva
pronuntata fn dorinta de implicare activa. La modul general, din partea acestor persoane se
necesita efort si flexibilitate cat priveste adaptarea profesionald in mediul scolar, precum si
trasarea perspectivelor de inregistrare a progreselor in dezvoltarea competentelor
profesionale.

Datele expuse in Figura 2 scot in evidenta ultima categorie de respondenti, ce
constituie 6,2% (6 debutanti) care sunt considerati cu nivel inadaptat profesional la schimbadri.
Aceasta se explica prin faptul ca in acest grup persoanele se caracterizeazd profesional prin
comportament conservator si incorigibil. Persoanele din grupul mentionat se aliniaza nu la
progres, dar la regres in ceea ce priveste schimbarea. Faptul se explica prin manifestarea
absolut nemotivata a debutantilor pentru acceptarea schimbarii si, uneori sunt orientate spre
blocarea noului. Ne pune in garda aceasta categorie de tineri specialisti care exprima o lipsa
a dorintei de implicare in activitate deoarece sunt pasivi si nedeterminati in colaborarea si
relationarea sociala in debutul carierei pedagogice.

Analiza itemilor inclusi in chestionar si a raspunsurilor identificate au scos in evidenta
si nevoi ale debutantilor, confirmate prin constatarile privind nivelul de adaptare profesionala
la schimbairi, clasificat pe categorii de debutanti.

5. Concluzii

Studiul realizat cu participarea cadrelor didactice debutante a oferit oportunitatea de
a analiza nivelul de adaptare profesionala al acestora la inceputul carierei didactice si unele
particularitati ale fenomenului de tranzitie prin care trec tinerii specialisti in procesul de
adaptare la conditiile mediului scolar si la cerintele sistemului educational.

Rezultatele obtinute au fost analizate si sistematizate potrivit obiectivelor propuse in
experimentul de constatare si confirma existenta necesitdtilor de adaptare profesionala din
partea cadrelor didactice debutante, confirmate prin raspunsurile oferite. Cu certitudine,
cadrele didactice debutante in perioada de tranzitie in mediul scolar se confrunta cu o serie
de intrebari, la care raspunsurile profesionale ar avea un impact favorabil prin mentorarea
acestora fn baza unui program de mentorat privind optimizarea procesului de adaptare
profesionald a debutantilor in mediul scolar.
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Tn contextul provocarilor actuale, marcate de dinamica acceleratd a schimbarilor din
sistemul educational, se remarca o serie de consecinte semnificative: diversificarea ofertei de
sprijin pentru integrarea profesionald a cadrelor didactice, scaderea rezilientei acestora din
cauza stresului ocupational, cresterea necesitatii de adaptare profesionald si accentuarea
cerintelor privind imbunatatirea conditiilor de munca, a motivatiei, a ghidarii in cariera si a
valorificarii competentelor profesionale.

Avand in vedere multitudinea si complexitatea nevoilor manifestate de cadrele
didactice debutante in procesul adaptarii profesionale in perioada de tranzitie in mediul
scolar, fiind reflectate o buna parte prin analiza SWOT, devine clar tabloul pentru necesitatea
implementarii unui Program de mentorat din perspectiva optimizdrii procesului de adaptare
profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar, or, consideram esentiald
implementarea unor masuri de prevenire a inadaptdrii si de acoperire a tuturor nevoilor
specifice ale debutantilor, astfel, procesul de adaptare profesionala va fi optimizat, devenind
mai rapid si mai eficient in cadrul institutiilor de invatamant, in colectivul profesoral si in
relatia cu elevii din mediul scolar.

Necesitatea fintreprinderii masurilor de prevenire a inadaptarii, de optimizare a
procesului de adaptare profesionala si de facilitare a fenomenului de tranzitie a debutantilor
in mediul scolar, precum si toate constatdrile privind nivelul de adaptare profesionala la
schimbari identificat pe categorii de tineri specialisti, fn viziunea noastra, justifica
rationalitatea implementarii in randul cadrelor didactice debutante a unui Program de
mentorat din perspectiva optimizdrii procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice
debutante in mediul scolar. Cu siguranta, formarea cadrelor didactice debutante in baza unui
astfel de program, va facilita adaptarea profesionala si dezvoltarea profesionala in perioada
exercitarii profesiei de pedagog, in mod special, in perioada tranzitiei dupa absolvirea
facultatii si integrarea in mediul scolar.

Pe final, din sinteza ideilor prezentate, se poate afirma cd impactul educational este
profund influentat de calitatea relatiilor interpersonale dintre elev si cadru didactic, dintre
conducatorul institutiei si debutant, dintre mentor si cadrul didactic aflat la inceput de cariera
pedagogica, precum si de caracteristicile contextului educational in parteneriatul format.
Aceste dimensiuni relationale si contextuale se reflecta in mod esential asupra tuturor
aspectelor procesului educational, inclusiv asupra adaptdrii profesionale, integrarii
socioprofesionale si dezvoltdrii profesionale continue. Tranzitia reusita din mediul universitar
fn mediul scolar va marca o cariera pedagogica solida si resurse umane cu identitate
profesionald dezvoltatd, cand fiecare provocare va fi depasita, iar fiecare obstacol va lasa
amprentd de succes, iar pentru dezvoltarea profesionala si eficientizarea contextului formativ
in toate aspectele educatiei, sansele devin mai mari, odatd cu optimizarea procesului de
adaptare profesionala in mediul scolar.

Conflicte de interese: Autorul nu declara conflicte de interese.
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